AV BIRGER STROMBERG
Lite skimtsamt kan man sdga att Halikon Valley haller
paatt bli ett lika kint begrepp1 Norden som Silicon
Valley i virlden. Hallikko @i genitiv Halikon) heter
nimligen den lilla & som rinner genom finska Salo, som
snabbt haller pa att utvecklas till ett elektronikcentrum
avstorst betyvdelse for bade Finland och Sverige. ISalo —
nagra mil asterom Abo —finns nidmligen det ena av
Nokiakoncernens bada nyférvérv pa elektronik-
omradet, Salora. Det andra drsom bekant det svenska

Luxor.
Salo ligger ocksd huvud- ro Power Systems i Kalifornien, ett av bla
kontoret och den storsta Nokia och Seiko dgt bolag.
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marknaden och kombinationen Ericsson-
Nokia aven i fortsittningen kan bjuda bade
stora och kriisna datoranvéndare intressan-
ta alternativ till IBM, Philips etc. Nokia och
Ericsson har emellertid samarbete av per-
manent slag pa andra omraden; Nokia hyl:
sedan forra arsskiftet en Ericssonfabrik 1
Brahestad med 100 man och allt. Utan detta

arrangemang hade fabriken nu varit ned-

lagd.

Samtidigt bestéllde Finlands storsta af-
farsbank, Kansallis-Osake Pankki, 3 500
bankterminaler for i runda tal 200 mFIM
och i slutet av maj kipte det hollindska skat-
teverket 320 dataterminaler — en impone-
rande inbrytning i Philips’ hemland!

INTERNATIONELLA
SAMARBETSAVTAL

Vad som pa sikt kan fa dn storre betydelse ar
emellertid ett samarbetsavtal som Nokia
slutit med det kanadensiska Northern Tele-
com Litd’s dotter i England, Northern Tele-
com Data Systems, om att levererar hardva-
ran 1 det nya informationsbehandlingssyste-
met, kallat Vienna Family. Genom North-
ern Telecoms 60 forsiljnings- och service-
stéllen i nio europeiska linder kan upp till
20 000 av Nokias kraftigaste persondator,
MPS4, komma att siljas. Northern Telecom
bidrar med nya sprak och darmed utokade
tillgang till programvara samt vidgade moj-
ligheter till kommunikation, bade via tele-
nét och interna system.

Denna stora europeiska affar har delvis
sin grund i att Nokia med marginal uppfyl-
ler de mycket stranga tyska sikerhetsnor-
merna. Sa vitt man forstar lar det droja annu
nagra ar innan japaner och amerikanare
hinner ikapp darvidlag.

Ett annat foretag i elektronikgruppen,
Mobira, har nyligen tecknat avtal med Ame-
rican Tandy Corp om ett langt gaende tek-
niskt samarbete pa mobiltelefonins omrade.
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Man avser att gemensamt bygga en fabrik
»nagonstans i Fjarran Ostern™ — forhand-
lingarna med det blivande vardlandet &r in-
te klara — for tillverkning av mobiltelefoner,
vilka synes ha en enorm potential i USA
Marknaden har om tva ar, nir sindarméajlis
heterna byggts ut med hjalp av etaliga radio-
stationer, uppskattatstillmer an 1 mdr USS.
Mobira skall alltsa stilla upp med know-
how, telefonerna skall tillverkas nigonstans
i NIC-omradet och siljas i USA genom Tan-
dys butiksnat for elektronik — varldens
storsta och titaste med 6 500 enheter. Mob:-
rariaknar med att uppna 20 procent av mark-
naden for mobila radiotelefoneri USA.

Aven pa personsokningens omrade 1 USA
haller sig Nokia framme. Man har tecknat
ett avtal med American Diversified Corp om
leverans fran i host av Mobiras nya person-
sokare, som egentligen tagits fram for den

Panyaret vartrepartsavtalet klart att undertecknas. Nokias VD, Kari
Kairamo (i mitten)skriver under kopeavtalet tillsammans med Luxors saljare,
statsradet Roine Carlsson (till vinster) och Reino Salo,som salde en aktie-
majoriteti Salora till Nokia.
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letakray, som imponerat och att man déir-
med visade att man hallit kunskaperna vid
liv i foretaget och kunnat behalla #ven ut-
vecklingspersonalen i Motala. Har ligger
lorklaringen till Nokias satsning pa Luxor
Som redan nu innefattar en hojning av aktie-
kapitalet med 70 Mkr till 170 och nyanstall-
fingarav 100 personer i Motala, bl a genom
att Salorﬂ overfort en del av sin tillverkning
W TV-bildskiirmar till Motala.

SYNERGIEFFEKTER
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Nokia lurat skjortan av den i foretagstrans-
aktioner timligen obevandrade bitrddande
industriministern, Roine Carlsson. Nar
denne emellertid salde vidare pa London-
borsen den del av kopeskillingen som
utgjordes av Nokiaaktier och lyckades gora
en substantiell vinst, slog opinionen om och
man trodde att Nokia dragit det kortaste

straet.”

ningen att fa sina forsta och storsta konsek-
venser pa exportsidan. Salora har en mycket
hég exportandel och man riknar med att
med hjilp av redan etablerade kanaler kun-
na dra ut dven Luxor i viarlden. Det giller i
forsta hand BEuropa eftersom Luxor har en
stor fot inne pa den amerikanska satellit-
marknaden; dir kan Luxor hjédlpa Salora.

Organisationen av Nokias numera stors-
ta industriverksamhet, elektronik, dr &nnu
nagot rorigt och det maste finnas framst his-
toriska skil bakom schemat. Tydligt &r att
man infort en organisation baserad pa mark-
naden, snarare in pa produkterna. Verk-
samheten bestar av tva huvuddelar: elektro-
nikgruppenivilkenden professionella elekt-
roniken hor hemma och Salora-Luxor-
gruppen med konsumentelektronik, sasom

TV-produktion.

Elektronikgruppen bestar i sin tur av fy-
ra divisioner: Nokia Informationssystem,
Nokia Data, Nokia Telekommunikation och
Nokia Industriautomation.

Salora-Luxor-datorgruppen sorterar vis-
serligen administrativt under Salorat:Luxor-
gruppen, men eftersom datorer har ”profes-
sionella” anvindare, fungerar _dat;orgrup-
pen operativt via Nokia Informationssystem
i elektronikgruppen. g

Nokias s’f;rapsatsning pa elektronik visar
att man nér det giller denna verksamhet Pe-
traktar Norden som hemm.amark_nad. I s?k—
ningen efter ldmpliga partners for att mota
kraven fran Norden som marknad fanns
blott tre foretag att satsa pa, menade man.
Ett hade man ett minoritetsintrese 1 redan,
Salora, och det andra, Luxor, képte man. Det
tredje kunde man inte kopa, blott samverka

med.

Det finns manga tecken pa att man fran

2 : -1, 4r beredda att satsa
hogsta ledningens sida ar % St den

stort pa denna ”hemmamarknad” S

e Traga om tillyerk.

kan tjana som internationell avstamp: No-

- i
|
s
*
e

Antti Lagerroos tog initiativet till
ochskottedetva arlanga, hemliga
forhandlingarna,somledde till No-
kias kop av Luxorislutet av 1983,

kia véxeriSverige inte blott genom foretags-
kop utan d4ven marknadsméssigt. Svenska
forsaljningsbolaget, Nokia AB, som nu ocksa
far viss montering om hand, ékade sin om-
sattning med narmare en tredjedel fran 1982
till 1983.

Finns det anledning tro, att Nokia kom-
mer att utvecklas lika snabbt dven i fortsétt-
ningen? Siffrorna for koncernen som helhet
pekar pa att omsattningen 6kar med 40 pro-
cent i ar och att man kommer att bryta ige-
nom 10-miljardersvallen, uttryckt i FIM, dvs
14 mdr SEK.

FRAMTIDSTRO

Det ér tva faktorer som leder till 6kad tilltro
till Nokias snabba tillvaxt dven i fortsitt-
ningen. Det forsta dr den stora satsningen pa
forskning och utveckling. Koncernen satsa-
de under forra aret totalt 267 mFIM pa FolJ,
vilket motsvarade 3,8 procent av omsitt-
ningen. Férdelningen de olika industrigrup-
perna emellan var dock mycket ojimn —
elektronik fick forsknings- och utvecklings-
pengar motsvarande 14 procent av omgiitt-
ningen! Nokias siffror for FoU motsvarar 3,5
procent av vad hela den nordiska industrin
satsade pa forskning och utveckling sa sent
som 1981 och bvertriffar vida den finska in-
dustrins genomsnittssiffror.

Den andra faktorn, som pa sikt ér dn mer
betydelsefull, dr koncernens xpélmedvema
satsning pa managementkvalitet, Man har
konsekvent rekryterat — bade externt och
internt — mycket kval ificerad personal med
utmérkt utbildning och erfarenhet, prgk-
tiskt taget utan undantag med markerat in-

tionellt inslag. ‘
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