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En patenforsdkring som ticker
processkostnader pa upp till 200
miljoner - kronor. Det forslaget
driver nu Exportradet tillsamman
med blanda annat lva och Uppfin-
nareforeningen. Forsakringen ska
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idéer.. -Sidorna 14 - 21
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Ericssons mobiltelefonfabrik i Kumr
runt. Alla dagar i veckan. Den gan
for konsumentelektronik som eff
Ostern. Trots att produktionsvolyrn

kapamteten i farbriken till for att n




Sagan om Garistedt
tog slut innan
nagon fick hira den

Nu ar sagan om Carlstedts Elektronik
slut. Drémmen om Sverige som ett nytt
hégteknologiskt mekka har passerat.
Den boérjade som en fantastisk idé om
2000-talets teknologi och fortsatte med
en annu mer fantastisk och vagad sats-
ning av naringslivet.

et var ndra att man lyckades. Mycket
D talar for att bade idén och satsningen

var riktig. Problemet var tidpunkten
for projektet. Fem 4r bakat eller framat i tiden
hade formodligen resulterat i stolpe in, istéllet
for stolpe ut. Ett statligt intresse hade kanske
gett ett klockrent vénsterkryss.

[ djdrva satsningen pa ett nytt program-
meringssprak, en ny parallelldator och en an-
norlunda teknologi dr 6ver. Innovatéren Gun-
nar Carlstedts idé var mer vigad &n det mesta
man sysslat med i forskningssverige. Ett pro-
jekt med en sprakspecifik maskinvara, ett spar
som delvis foljer 80-talets omskrivna japanska
5-generationsprojekt och Lisp-maskin-foreta-
gens idéer.

Idag har den livliga debatten och polska
riksdagen i lokalerna i Sdvedalen i Goteborg
tystnat, ménga forskare har redan forsvunnit,
andra 4r pd vég bort.

“Det ar bara en fraga om veckor innan alla
har stuckit...”, muttrar ndgon nér vi gér forbi
ett rum.

Kvar finns ett antal vérldspatent, som for-
modligen ndgon utlandsk aktor tar éver. Kvar
finns ocksé erfarenheter av ett unikt svenskt ut-
vecklingsprojekt. Bertil Engman, VD for Carl-
sted  “lektronik, vill naturligtvis inte se det
som ..cit kort dnnu. Med norrldndsk envishet
stretar han pé for att hitta i forsta hand samar-
betspartner, i andra hand nagon som vill kpa
rittigheterna.

Han ir inte bitter men anser att vi dr

“za pa att odla och tillvarata teknolo-
g.projekt i Sverige.

— Vi tinker oerhort kortsiktigt, moj-
ligen fem ar framat. Det ricker inte, vi
maste planera for framtiden. En sats-
ning pa 2 000-talets teknologi ger sada-
na synergieffekter att det ir en nationell
angeligenhet och bor dirfor behandlas
som en sddan, séiger han.

Wallenbergdgda  Incentive
har satsat totalt cirka 160 miljo-
ner kronor i Carlstedts Elektro-
nik. Ingen av de anstillda ifriga-
sitter varfor de inte fortsitter.
Men ménga fragar sig varfor ett
sddant hir projekt inte 4r av in-
tresse for hela landet.

Bertil Engman sdger samma
sak fler gdnger: Man maste se
turbon i horisonten. Man maste
se turbon i horisonten.

— Idag handlar det om att va-
ra visiondr och vaga satsa stort.
Stora industriella satsningar
maste f& hjalp utifrén, det gar in-
te att hoppas pa att nigot
svenskt foretag ska klara det.
Det handlar om politisk styr-
ning. Sverige framstdr som 16j-
ligt i det sammanhanget. Vi f6l-
jer regelboken till punkt och
pricka, och avsitter fondpengar
till grundforskning inom EU.
Medan man inom EUs med-
lemslander tillfér IT-foretagen
fondpengar pé en rad olika sitt,
sdger han.

Formodligen har han ritt.
Jamfor man den svenska statens
agerande med den japanska
finns ocksa dar stora skillnader.
I Japan har foretaget ofta med
sig staten redan frn borjan nir
stora saker dr i gbrningen.

- Det handlar om vart tunga
arv — svensk varvsindustri, dir
man satsade miljarder i en doen-

S

de svan, bortkastade pengarien
tyvirr dodsdémd bransch. Den
erfarenheten gor att svenska po-
litiker inte lingre vagar stodja
svenska projekt, dven om de har
en chans att utvecklas till motor

— Det &r en sak att géra en maskin men att ocksa géra en pro-
dukt innebér nagot helt annat, sdger uppfinnaren Gunnar Cel-
stedt. Det finns inte nadgon bra struktur for att skapa stora proje xt
i Sverige. Industrin har inte kompetens nog och institut- och uni-
versitetsfolk har aldrig varit ute i industrin fér att I6sa de problem
som finns dar.

for en ny infrastruktur i landet,
sdger han.

— Dessutom finns rddslan for en bojkott
fran EU, trots att ingen inom EU egentligen
motsétter sig statligt stod om det gors pa ritt
satt. Se bara hur Italien malmedvetet bygger en

Press-stop: Carlstedts 2 forisétter

Ett dussintal fore detta anstélida inom Carlstedts
Elektronik bildar just nu ett nytt foretag for att driva
projektet vidare.

Féretaget, med arbetsnamnet Carlstedts 2, for-
sOker hitta organisationer som &r beredda att g& vi-
dare med pilotstudier. | dagslaget har man fatt kon-
takt med tv& s&dana foretag, som ocks& ser sig

som eventuella anvandare av tekniken.

Carlstedts 2 férhandlar just nu om utnyttjande-
ratten av det utvecklingsarbete och de patent som
redan finns. Samtidigt berattar Staffan Truvé, fd
projektledare inom Carlstedts Elektronik, att finan-
sieringen for det nya bolaget &r ordnad genom ut-
vecklingsstdd och olika konsultprojekt.

ny infrastruktur for kunskapséverforing mellan
olika nationella foretag, oavsett om det &r flyg-
planstillverkare eller annan industri.

Men det ar inte bara bristen pd statligt enga-
gemang som omintetgjort planerna, utan fram-
for allt marknadens motstand for en annorlun-
da teknologi. Det har varit svart att fa tag i sam-
arbetspartners i en tid da alla satsar pd sin
kiarnverksamhet och inte vagar g utanfor "the
main stream”. Det 4r ingen tvivel om att pro-
jektets malsdttningar stdr i kontrast mot den
allménna trenden med Oppna system, plattfor-
mar och standards.

Flera teknikutvecklingsforetag, som till ex-
empel CelsiusTech, dr pd vig att bli systeminte-
gratorer som “plockar ihop” olika systemkom-
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nnovatoéren Gunnar

Carlstedt har byggt upp

ett foretag med ett fem-

tiotal anstdllda runt

idéer om en radikalt ny

dator som bland annat
skulle anvindas for att styra
fordon och processer i indus-
trin.

Wallenbergs investmentbo-
lag Incentive har satsat sam-
manlagt 160 miljoner kronor
och éger 91 procent av foreta-
get.

—Incentive har forklarat
att de inte kan fortsitta och
att vi nu maste splittra upp
och skéra ner verksamheten,
sdger Gunnar Carlstedt. Vi

overvintra. .
Carlstedts Elektronik har

samlat mdinga av Sveriges

bésta datorforskare och dger

programmering och kretstek-
nik.

- Om patenten ska siljas ut
eller inte hinger samman
med om en eventuell ny sigare
dyker upp. Virdet 6kar om
patenten ligger kvar.

Réddningsarbete

Som ett led i rdddningsar-
betet har foretaget Carlstedt
Research &  Technology,
CR&T, bildats. Det kommer

forsdker nu hitta ett sitt att’

‘hur arvet efter

ett tiotal viirldspatent inom '

Sveriges sista datorpionjir,

-—

Drommen om en ny
datorindustri kraschade

— men Caristedts vision lever vidare

Carlstedts Elektronik, liggs ner. Inga svenska intressenter
verkar beredda att satsa pa svensk ny datorteknik.
Men hoppet lever om att foretaget ska kunna
overvintra i uppstyckad form.

AV MATS THOREN

att sysselsitta
12-13  personer
som fir behilla
sina 16ner i na-
gra manader
till. Under tiden
letar man in-
tressenter och
férhandlar om

Carlstedts Elek-
tronik ska for-
valtas.

fital personer som
en rddgivande resurs
i Carlstedts Elektro-
nik.

Projektledaren
Staffan Truvé ir ta-
lesman f6r CR&T:

- Vi 4r ganska op-
timistiska om fram-
tiden, men det 4r for-
stds brattom att fa
in pengar. Incenti-

EN DISKRET FASAD ddljer stora ambitioner. Har arbe- ves beslut &r tra-

CR&T hoppas tar ett femtiotal personer i vad som maste vara landets giskt pd det sittet
f4 nyttjanderdt- doktortataste féretag i datorbranschen.

att projektet tappar

ten till all tek-
nik fran det gamla bolaget,
som blir vilande och behaller
dganderitten. Det betyder i
sd fall att CR&T kan vidare-
utveckla och silja produkter
som bygger pd patenten, med-
an det gamla bolaget fir even-
tuella royalties frin forsilj-
ningen. Under tiden tinker
CR&T livnidra sig pd medver-
kan i EU-finansierade pro-

jekt, eventuellt bistdnd fran

Nutek och vanliga konsult-

uppdrag.

Rédgivande resurs

Gunnar Carlstedt sjilv
finns med i styrelsen for
CR&T, men kommer inte ar-
beta inom foretaget. Incenti-
ve vill ha kvar honom och ett

fart.

Beslutet har férvanat de
anstillda, eftersom Incentive
hade en plan fér verksamhe-
ten fram till 1997.

- Det 4r ingen nedliggning,
men vi drar ner ordentligt, si-
ger Bengt Modér som 4r In-
centives styrelseledamot i
Carlstedts Elektronik. Ibland
fir man ta ett steg bakat i sa-
dana hir utvecklingsprojekt.

—

~ Ibotten pa Carlstedts Elektro-
. nik ligger programspriket "H".
. Syftet med H 4r att ge billi-
gare programmering, snabbare
och flexiblare datorer som kan
 vara tdmligen fritt utspridda i
ndtform, exempelvis i bilar,
flygplan och processfabriker.
. Dessutom att skapa program
- anpassade efter den framvax-
ande parallella processortek-
niken, dir flaskhalsen ir just
programmeringen.

Programmeraren behéver in-
te ta hinsyn till hur datorn ar-
betar, utan kan koncentrera
sig pd systemets egentliga upp-
 gifter. Man kan siga att dator-

funktionerna &r inbyggda i
. spridket. Funktionerna #r obe-
. roende av varandra och utfor
. bestimda operationer oavsett
© nir data tillforts eller vad som
. hint tidigare. Man slipper den
_ konventionella datorns se-
. kvensiellt, stringt tidsbunda
funktionssiatt. Det betyder att
operationerna kan utféras i vil-
ken ordning som helst, 4ven pa-
rallellt.

Framfor allt handlar det om
“realtidssystem”, alltsi styr-
system anslutna till exempel-

vis televixlar, radar eller an-
dra sensorer. De madste vara
snabba nog att reagera direkt
P4 hindelser i omvirlden,
ibland pa 4nda ner till tusende-
lar av en sekund. Denna typ av
system &r speciellt arbetskri-
vande att programmera. Bara
att halvera programmeringsti-
den skulle fér exempelvis Er-
icsson handla om hundratals
miljoner kronor i besparingar.
Med H beriknar Carlstedt att
produktiviteten skulle dka tio
ginger om.

For att fa full effekt av pro-
gramspraket H har Carlstedt
utvecklat en speciell krets som
4r bdde processor och minne i
ett. Kretsen 4r tdnkt att an-
védndas som sjilvstindiga bygg-
block i realtidssystem.

Det fullstdndiga systemet
med bade program och maskin-
vara finns 4nnu inte som firdig
produkt. Som ett forsta steg
mot kommersialisering hoppas
man kunna silja programme-
ringskunnandet i form av en
utvecklingsmiljé, en sorts
provbank for realtidssystem,
som kan kors p4 konventionel-
la arbetsstationer.

CARLSTEDTS OKONVENTIONELLA DATORTEKNIK.

ETT PARALLELLT ARBETANDE och distribuerat
realtids-system av Carlstedts design kan i princip
se ut s har. Programmet uttrycker en funktions-
uppdelning som tillater att operationerna utfors lo-
kalt med stor sjalvstandighet. Det gér i sin tur att
processorerna, som har eget minne, arbetar obe-
roende av varandra och kan grupperas fritt inuti en
konstruktion, exempelvis ett flygplan.

Det dr en friga om timing.

—-Den frimsta orsaken ir
att vi inte lyckats engagera
partner i den utstrickning vi
hoppats.

Det dr inte forsta gangen
Gunnar Carlstedt drabbats av
bakslag. Han har blivit legen-
darisk inom svensk elektro-
nik inte bara for sin tekniska
egensinnighet, utan lika
mycket for sin féormaga att
overleva som fri innovatoér
mot alla odds.

Hans idéer om ett nytt pro-
grammeringssprik som skul-
le gora det radikalt mycket
enklare och billigare att byg-
ga parallellt arbetande real-
tidssystem har manga ganger
rosats av expertisen. Lika
manga ginger har han fatt
nobben av de kommersiella
intressena.

Viggen och BSLA

I en tid nér det inte fanns
mikrodatorer boérjade han
konstruera datorer 4t Viggen
och det senare nedlagda flyg-
projektet B3LLA.

Direfter blev han sin egen
och samlade ett litet ging da-
torforskare kring sig, huvud-
sakligen sponsrade av Férsva-
rets Materielverk som sig ett
behov av egen kunskapsfor-
sOrjning i ett lige d4 Sverige
hotades av att bli avstingt
frdn amerikansk datorim-
port.

Anda var Carlstedts vision
ingen specialdator, utan en
bred produkt for otaliga till-
ampningar dir man vill att en
dator ska styra en maskin,
ett fordon eller en process.
Tele- och datakommunika-
tion har vuxit fram som en
mycket stor anvindare av
denna typ av system. En mo-
dern televixel d4r egentligen
en styrdator.

Incentive har trottnat

Wallenbergigda invest-
mentbolaget Incentive gick
in och satsade stort 1992. Carl-
stedts lycka verkade gjord.
Men nu har Incentive trott-
nat och framtiden ir oviss.

Det kommer i ett lige nir
utvecklingen tycks bekrifta
att Gunnar Carlstedt tinkt
riatt fran bérjan. Alla talar nu
om behovet av parallellt arbe-
tande datorsystem, multipro-
cessorteknik och att f& bukt
med programmeringsberget
som hotar att knicka alla
som satsar pd realtidssystem.
Den konventionella tekniken
tycks ha slagit; i taket.

Minga andra har naturligt-
vis tdnkt i liknande banor och
inte ens Gunnar Carlstedt
tror att man kan g4 ritt in pa
marknaden med ett komplett
annorlunda system. Det ma

oo s
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GUNNAR CARLSTEDT, innovatdr och offer fér svensk oférméga att hantera avan-

cerad industriell teknikutveckling. Kanske kommer utlandska intressenter att inse vir-

det av hans nyskapande idéer pd datoromradet.

vara aldrig sid tekniskt dver-
liagset.

Mindre steg

Strategin har pd senare tid
varit att ta mindre steg. Det
forsta skulle vara att erbjuda
kunder sina resultat nir det
géller effektivare program-
mering. Enligt féretaget 4r
de bara nagot drygt Ar ifran
en firdig utvecklingsmiljo
for realtidssystem som funge-
rar pa vanliga datorer. Tan-
ken dr att f& kunderna att ut-
veckla och testa sina system
med Carlstedts verktyg. Dir-
efter skulle steget vara kor-
tare till att ocksa bygga det
firdiga systemet med Carl-

stedts speciella program- och
maskinvara.

Hans och medarbetarnas
tilltro till sin teknik 4r obru-
ten och letandet efter intres-
senter fortgar. I Carlstedts
tillgdngar finns manga delre-
sultat i form av patent pa
hédrdvara, minnesteknik och
programmetoder.

Forsta steget

—Vi har pratat med sven-
ska foretag som ABB, Erics-
son och Celsius Tech, men
ingen vill ta forsta steget, de
vill se en leverantdr férst, si-
ger Staffan Truvé, projektle-
dare pad Carlstedts Elektro-
nik. Darfoér har vi ocksa kon-

takt med flera stora ameri-
kanska datorleverantorer,
som Motorola.

Staffan Truvé hoppas att
datorféretagen ska tdnda pi
Carlstedts programsprik H.

—Programspraket C har
blivit en stor framging . Det
4r det viktigaste verktyget
for tilldimpningar som gar
med Unix. Men for de nya dis-
tribuerade, parallella syste-
men finns &dnnu inget bra
verktyg.

Rod trad

Bristen p4 intresse frin
svenska storféretag gir som
en réd trdd genom historien
om Carlstedt, liksom minga

FOTO PER WESTERGARD

andra svenska elektronikpro-
jekt under 80- och 90-talen.
Men Staffan Truvé noterar en
omsvingning.

- En intressant trend ir att
svensk bilindustri bérjar ta
hem utvecklingsarbetet med
de elektroniska systemen.
Allt mer av en bils egenska-
per bestdms av elektroniken,
sé vill man beh4lla sin sdrart
och profil 4r det inte bara att
kopa in ett firdigt paket frin
till exempel Bosch.

—Man tycker att just Wal-
lenberggruppen skulle beho-
va ett utvecklingsféretag av
den hér typen, med sitt stora
engagemang i det som svensk
industri ska leva p4 i framti-
den.

Rep-
UV-ANLAGGNINGAR

Raydar AB ir den i sir-
klass storsta leverantdren
och tillverkaren av UV-
anldggningar i Skandinavi-
en. Svensk kvalitet till verk-
ligt konkurrenskraftiga pri-
ser.

25 ars erfarenhet borgar for
sékerhet och kvalitet inom
alla anvandningsomraden.

Viénd Er med fértroende till
oss.

RAYDAR AB

Datavagen 41, 436 32 ASKIM
Tel 031-28 98 €0 Fax 031-28 18 07
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Tidtade flinslager i olika
utférande for kravande miljo-
er inom t ex forpackning-
och livsmedelsindustrin
—Hus av polyamid/polypro-
pylen
—Llager av kromstdl eller
rostfritt stal
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Streckkoclutrustning

Vi har verktygen:
 Sladdbundna streckkodslasare
© Portabla streckkodslisare
® Prog fr strec
o Fardigtryckta streckkodsetiketter
© Kontrollutrustning
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