Ry processor och nyit spréak skulle gira paralielitekniken tillgénglig

Systemet bestar av tva helt nyutvecklade delar; ett
programmeringssprék och en krets specialdesig-
nad for spréket. Spraket &r idag sa langt kommet
att det gér att provkéra i en konventionell dator.
Kretsen &r &nnu inte fardigutvecklad men ett antal
delar, provkretsar, har testats och provocerats. To-
talt har Carlstedts Elektronik mutat in tio patent, va-
rav sju ar pa kretsen och spraket.

Carlstedts programspréak "H”, dépt efter den for-
sta lediga bokstaven i alfabetet fér programsprék,
ar ett funktionellt sprak beslaktat med Erlang. Alla
funktioner &r oberoende av varandra eftersom det
inte finns ndgra globala variabler. Det betyder att de
kan beréknas i vilken ordning som helst, &ven pa-
rallellt. Programmeraren behdver inte tanka pa& hur
datorn arbetar utan kan koncentrera sig pa det

ponenter for att sedan ligga pa sitt eget appli-
¥ nskunnande. Trots att det ocksd innebir
atuman da inte har tillgdng till den allra senas-
te teknologin och maste forlita sig pd andra ak-
torer.

— Det trikiga idag ir att ingen tvivlar pd att
var teknologi dr den rétta. Ingenting vi gjort ar
f  tigt. Viar bara ute i vid fel tidpunkt, siger
Bertil Engman.

Det smartsamma ligger allts8 i bekriftelsen
att visionen dr riktig, samtidigt som de fatt veta
attingen vill satsa pd den. Ingen vill ta dver sta-
fettpinnen. Erkinnandet kommer frdn ménga
héll. Samtliga forskare Datateknik kontaktat
intygar bade teknikens mojligheter och arbets-
styrkans kompetens.

De potentiella vinsterna i deras system #r
uppenbara, till exempel minskade kostnaden
for systemutveckling och underhall. Carlstedts
Elektronik har uppskattat att programme-
ringstiden gdr att reducera till en tiondel och
kostnaden for underhdll av programvaror till
hogst en fjardedel.

Uppfinnaren och upphovsmannen till pro-
jektet, Gunnar Carlstedt, insdg tidigt behovet
av kortare programmeringstid for realtidssys-
tem. Nyss inkommen frin en av sina vanliga
s’ vandringar beréttar han om bakgrunden.

- Jag har sett hur ménga foretag har svért
att fa ut sina produkter, det fér inte lingre ta
fem &r innan man kan n& marknaden med en
produkt. Ett sétt ar darfor att minska program-
meringsméangden.

't géller speciellt nir det handlar om real-
tiassystem, som tar mycket utvecklingstid i an-
sprék.

— Jag borjade fundera om det inte gick att
gora nagot kring s kallade skalade tidssystem.
System med vilken struktur som helst, dir man
skulle kunna borja arbeta var som helst.

Tankeverksamheten kom att centreras kring
ett system dér man delade upp program och
maskin i tvd delar, dir den senare ocks4 skulle
ha geografisk flexibilitet. Projektet borjade
med en skiss till ett deklarativt sprik, dir han
struntade i maskinvaran. Men detta krivde s&
smdningom en egen datorkrets som méste spe-
cialutvecklas for programspréket.

Ar 1986 borjade tankarna om ett nytt
sprak, och en krets anpassad for detta,
ta form. Gunnar Carlstedt lyckades in-
tressera FMV si att han kunde g vida-
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egentliga problemet. Dessutom &r hanteringen av
in- och utsignaler, /0, inbyggd i systemet.

Det deklarativa spréket utidr alitsd bestimda
handlingar oberoende av vilken tid det far informa-
tion eller vad som hént tidigare. H-program ségs bli
betydligt kortare &n sprék som C och Cobol och
forvantas dka produktiviteten for programmerare
med en faktor tio.

Kretsen &r ett berakningsminne som utfér bade
processorns och minnets arbete i en vanlig dator.
Det associativa minnet bestar av 512 celler. | varje
cell yms en av de grafer som har genererats fran
kompilatorn.

Medan konventionella minnen bara kan lasa
och skriva, klarar alla minnesceller i rp8601 av en
handfull enkla operationer som uppdatering och

3 S £
- Det trakiga idag &r att in

flyttning av grafer. Vissa celler kan &ven reducera
grafer genom att berékna funktioner. Ett mikropro-
gram beskriver reduktionsreglerna som cellen kan
utfora.

Kretsen &r tankt aft anvandas som inbyggt real-
tidssystem. Det innebér att systemet ska reagera
pé vad som hander i omgivningen pa tusendelar av
en sekund. | ett stélverk skulle flédet av stél exem-
pelvis kunna styras med rp8601 utspridda i fabri-
ken. | det parallella distribuerade systemet arbetar
kretsarna tillsammans, trots att de ar spridda geo-
grafiskt.

Detta faktum behdver inte prograrnmeraren tan-
ka pa nar koden skrivs, utan programmen kérs au-
tomatiskt parallelit. Vill man héja kepaciteten gér
det att ansluta ett obegransat antal kretsar.

gen tvivlar pd att var teknologi &r den rétta. Ingenting vi gjort ér fel-

aktigt. Vi &r bara ute i vid fel tidpunkt, siger Bertil Engman, VD f6r projektet Carlstedts Elek-

tronik som nu ldggs ned.

re och gora en utredning om projektet.
Nigra r senare fick han kontakt med
Curt Nicolin och bad honom att tala for
sin idé pa sina resor till olika industrier.

— Men istiillet knep han idén sjilv
och fick Asea att g& in med 50 procent.
Senare kopte Incentive in sig i foretaget,
berittar Gunnar Carlstedt.

Malet var att ha en firdig produkt till 1996.
Men av olika skil fick man tidsfordrojningar,
delvis av tekniska skil men framfor allt med
svirigheterna att rekrytera kompetent perso-
nal med VLSI-kunskaper.

— Ett annat problem var att vi vixte s fort.
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FORTS. Sagan om Carlstedt...

Samtidigt som vi upptiickte att man inte ir lika
effektivien stor organisation, som nir man ba-
ra dr ndgra fa, siger Gunnar Carlstedt.

Sett ur backspegeln skulle han énska att
man inte drivit pd s hart, utan haft en lite mer
defensiv instillning.

— Det dr ju en sak att gora en maskin, men
att ocksd gora en produkt innebir nigot helt
annat, sager han.

Och visst kan man tycka att utvecklingstiden
var lite sniv, ménga anser att sju &r 4r rent av
16jligt kort tid. Inom militiren brukar vanliga
utvecklingsprojekt vara tolv r.

Trots de misslyckade forséken att hitta sam-
arbetspartner anser ingen av de inblandade att
sjdlva projektet misslyckats. T sjilva verket
skulle de inte gora s mycket annorlunda idag,
om det fick borja om. Det enda Bertil Engman
ar riktigt séker pd r att man skulle ha satsat

«cket storre i borjan och fatt projektet till en
adtionell angeldgenhet.

— Vi hade en vettig flerstegsraket.
Men med facit i hand kan man ju alltid
gora saker annorlunda. Vi kanske till
exempel inte riktigt insdg hur oerhirt
komplext systemet var, siiger han.

I'borjan drevs alla utvecklingslinjerna paral-
lellt. Spréket, kretsen och hela produkten ut-
vecklades vid sidan om varandra.

- Man kan ju alltid spekulera i om vi skulle
ha koncentrerat oss pd programspriket och
forsokt fa in det i universitetsvirlden forst, och
sedan kommit med maskinvaran som en turbo
iettsteglangre fram. Men kanske dnd§ inte, d&
skulle nog alla bara ha viintat pi datorn, funde-
rar han.

Nir foretaget vixte fick man ocks andra sa-
ker att ta hinsyn till. Exempelvis att det dyna-
miska forskarging man samlat kring sig hela ti-
den fann nya problem p vigen som man ville
ge sig i kast med.

— Jag har varit som en balettkoreograf. Det
gillde att fa de anstillda att dansa i samma
takt, och det varje morgon, siiger han.

Bertil Engman anser sig ha en robust instill-

g till olika utvecklingsprojekt. Han har tidi-
our¢ erfarenheter av sddana frén bade europe-
isk bilindustri och svensk stalindustri.

~ Det hir var naturligtvis flera divisioner
hdgre; att driva fram en motor for all Gvrig tek-
nologi, siger han.

“isionen var inledningen till ett nytt tekno-
wglspdr, en ny datateknologi som innebar oer-
horda kostnadsbesparingar och som skulle ge
effekter inom allt frin processtyrning till
videokomprimering.

Problematiken ligger i att det dr svart att
komma med négot nytt, det kriivs enorma kraf-
ter for att rubba den sten som ir i rullning.

— Visst kiinde vi till problemen innan allt
startade. Men den oerhdrda konkurrenskraft
som projektet innebar gjorde att vi &ind4 ansag
det virt att ta allt besvir, berittar Bertil Eng-
man.

Man har dock aldrig haft som vision att de-
ras system skulle gora intdg Gverallt, och sld ut
befintlig teknologi. Nej, programspraket H och
kretsen rp8601 skulle leva parallelit med exis-
terande system.

= Det ar for ambitidst att tro att foretagen

»

Var i Sverige ska de nya forskarna ta végen
om de vill hitta tuffare utmaningar, undrar
Gunnar Carlstedt

skulle gira en sddan rockad i handvindning,
sdger Bertil Engman.

Han brukar jimf6ra genomférandet av pro-
jektet vid Carlstedts Elektronik med att 4ta en
elefant.

- Ska man &ta ndgot s& stort pi kort tid
méste man ju bérja nu med en géng. Ju langre
man vintar ju storre vixer den. Det giller ock-
s att veta var man ska borja éta, s inte fansty-
get tiltar Gver och vilter.

Foretaget har haft kontakt med flera av virl-
dens stora industrier for att presentera sin pro-
dukt. En av dem dr Motorola.

— Vi fick bland annat ett erbjudande frin
Motorola om att beskriva vért projekt i deras
kundtidning, ett forum som nr ménga hundra-
tusentals ldsare. De ville att vi skulle plantera
var idé hos sina kunder, vilket faktiskt bevisar
attde tror pa vad vi gjort. Problemet ér att vi in-
te kan vinta. Vi kan inte vinta p4 att trenden
véinder och fler vAgar limna huvudfaran.

Man kan frga sig varfor inte en sidan bjis-
se som Motorola sjélv vill g8 vidare i Carlstedts
spar.

~ Det dr en organisation med 120 000 an-
stéllda. Visserligen kanske de har nigra hun-
dra man som sitter och jobbar med kretsar for
deklarativa sprak, men som &vriga virlden 4r
de ocksd inne pd huvudspéret och vill naturligt-
vis rédkna hem de vinster som gar att gora dir.

Bertil Engman tror, med sin erfarenhet av
utvecklingsprojekt, att inférandet av en ny tek-
nologi méste komma underifrén i en organisa-
tion.

- Acceptansen méste viixa underifrdn sam-
tidigt som ledningen dr medveten om férdelar
och potential. Men det r forst nir acceptansen
finns dar som man kan g vidare. Darfor vill till
exempel Motorola att vi planterar idén nu. Om
de skulle satsa pa vért projekt idag, vore det
som att skjuta fran hoften. Det kanske hade
fungerat for fem &r sedan, men inte nu.

Men ir det inte naivt att tro att ett li-
tet foretag i lilla Sverige ska kunna ta
fram en helt ny teknologi som far accep-
tans? Det blixtrar till bakom glaségonen
pa den trygge Bertil Engman.

- Minga frigar sig siikert varfor just
de ska vara forst med riskerna. Men den
som siiger nej till detta siiger ocksi nej
till ny kunskap och kompetens. Det
handlar om att viga, siiger han lite il-
sket.

Flera ginger dterkommer han till detta te-

ma, att viga, att inse vad som krévs for att Iyfta
fram landet genom ny teknik. Vikten och stor-
leken pa projektet i Goteborg kom i alla fall att
understrykas av den totala sekretessen.

Via kontakter med FMV fick man hela pro-
jektet skyddsklassat enligt militira normer. P&
sa sitt satte Carlstedts Elektronik stopp for
eventuella forsok till industrispionage p ett ti-
digt stadium. .

Men varfor var det sdnt hemlighets-
makeri kring projektet? Bertil Engman
riknar upp tre faktorer:

— For det forsta ville inte de som gick
in och stodde projektet bli ifrigasatta,
de ville helt enkelt inte ha nigon offent-
lighet kring utvecklingen. For det andra
byggde det pa en ny teknologi med VLSI-
design som miste patentskyddas. Och
dessutom ville vi bide exploatera och fa
acceptans for datorn, déirfor ville vi ha
négot att erbjuda innan vi beriittade om
systemet.

Sedan hosten 1993 har man vetat att det
finns en snar deadline. Det har ocks3 gjort att
de 50 anstéllda, varav ett 20-tal tekniska dokto-
rer, droppat av, redan innan det officiella be-
skedet om att skiira ned personalstyrkan.

- En sddan hir typ av personal kriiver sti-
mulerande arbetsuppgifter. De kan inte jobba
pa lagvarv och ir internationellt eftersékta.

Bertil Engman siiger att det bista med tiden
vid Carlstedts Elektronik har varit arbetsmil-
jon.

— Det dr verkligen en formén att ha fatt ar-
beta med en samling av virldens kanske dukti-
gaste forskare inom omradet. Den nu uppgivna
stimningen bir vi sjilva, den gr inte ut dver
dem som stéttat oss, utan vi konstaterar bara
att ingen 4r beredd att ta 6ver. Incentive ir in-
te rétt foretag for att kommersialisera projek-
tet.

Och nog kan man forstd att det kinns trist,
speciellt ndr de vet att bara 18 méanaders ut-
vecklingsarbete aterstdr innan en fardig proto-
typ kan visas upp. Med hjilp av en parter skul-
le kanske ett malstyrt arbete mot en applika-
tion till och med kunna pressa ned tiden till 12
manader.

Men Gunnar Carlstedt, mannen bakom he-
la idén, ser inte alltfér bekymrad ut. Som obe-
roende uppfinnare och innovatdr 4r han lutt-
rad. Men det kanske behovs ett obekymrat sin-
ne for att halla humdéret uppe bland den lilla ar-
betsstyrka som finns kvar.

Med sin breda erfarenhet anser Gunnar
Carlstedt att det inte finns ndgon bra struktur
for att skapa stora projekt i Sverige. Svensk in-
dustri har inte kompetens nog och institut- och
universitetsfolk har aldrig varit ute i industrin
for att 16sa de problem som finns dér.

— Forskarna behover vandra igenom indus-
trin och komma tillbaka till universiteten. Eller
ocksd behovs en plats mellan universitet och
industri dir man kan g4 frn forskningsrapport
till pilotprojekt, siger Gunnar Carlstedt.

Ytterligare en fréga som han vicker 4r var
de fa forskare som kommer ut i industrin ska
kunna vidareutbilda sig.

— Var ska de hitta tuffare utmaningar och
hélla sig ajour med vad som hint och se vilka
nya verktyg som utarbetats?

HAKAN BORGSTROM
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